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Sehr geehrte Leser,

In diesem Heft geht es unter anderem um

Druckereien, die ihre Klimabilanz verbessern

wollen. Eigentlich lobenswert. Jedoch sind

gerade in diesem Bereich Glaubwurdigkeit

und absolute Transparenz wichtig, da unter

dem Label Eklimaneutrales Druckene heute of

Etikettenschwindel betrieben wird. Wenn es

etwa um den Ausgleich der eigenen Emissio-

nen mittels der Stillegung von Zertifikaten Klar ist: Viele Drucker wollen EKlimaneutralitéate

geht, missen eigentlich alle C@relevanten anbieten, aber scheuen den Aufwand. Des-

Posten wahrheitsgetreu angegeben werden.wegen muss diesem Schritt eine Uberzeu-

In manchen CQ-Berechnungsmodellen je gung zugrunde liegen ... denn ohne Kosten

doch kann die wichtige GréRe EPapiere, di&ind Mihen geht es nicht. Als sich unser

bis zu 90 Prozent fur die Entstehung von Betrieb vor Uber einem Jahr zur FSC-Zetti

Kohlendioxid verantwortlich ist, einfach ausge-fizierung entschloss, wollten wir ... entspre-

lassen werden ... so verliert die Bilanz jedechend der Unternehmensphilosophie ... das

Aussagekraft. Auch die Ausgleichs-ProjekteKonzept (EUmweltschutze konsequent verfol-

missen klar und verbirgt sein: SchlieB3lich gen. Deshalb wurde kurz darauf auch das

interessiert es den Kunden, ob von seinem Eklimaneutrale Druckene durch ein langwie

Beitrag auch wirklich ein Wasserkraftwerk inriges Verfahren realisiert. Im Anschluss mus-

Indien gefordert wird. sten wir sogar noch einmal die gleiche Sum-
me investieren, um unseren Kunden diese

Leider geht die Politik beim Evordergriindigerdmweltleistung auch zu kommunizieren. Das

Klimaschutze mit schlechtem Beispiel voran ...aber war es uns wert.

obwohl man dort immer wieder lautstark das

Okologische Engagement auch der (mittel- Damit diese Anstrengungen jedoch nicht ver-

standischen) Wirtschaft fordert: Oder was sollgebens sind, gilt: Setzen Sie beim Klima-

man von einer Partei halten, die sich Umwelt-schutz auf verlassliche Partner und verbirgte

schutz auf die Fahren schreibt, aber die eige- Zertifikate, damit Sie Ihren Kunden nicht nur

nen Druckprodukte nicht klimaneutral anbie- einen Emodernen Ablasshandele, sondern

ten will? echten Umweltschutz anbieten kénnen.

In diesem Sinne,
lhr Martin Piszczek

Geschaftsfihrender Gesellschafter
Druckstudio GmbH
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Moralischer Olympiasieger

EDie Wabhrheit ist, dass kein Land im HinbliciMaterialeffizienz, zum Arbeiéghutz und zur

auf ein langfristiges Umweltproblem sein Mullvermeidung. Vor allem aber greift der

Wachstum oder seinen Konsum wesentlich Handel mit den Emissionszertifikaten: Von

zuriickfahren wirde, so der damalige britische einigen zwar als Emoderner Ablasshandel

Premier Tony Blair 2005 in New York. Das sind kritisiert, der EVerschmutzungsrechte verkaufi

ehrliche Worte. Keine Nation verzichtet wirklichsoll dieses Modell zukiinftig weiter auf alle

gern auf grofRe Autos, nur Wenige kaufen Industriezweige ausgedehnt werden.

lieber heimische Qualitatsprodukte als die Bil- )

ligware aus Fernost. Niemand macht sich Deutsche Goldmedaille

Gedanken iiber Luft- und Abwasserbelastung, ! Klimaschutz

den Treibhauseffekt oder den Raubbau an Tony Blair hatte allerdings noch mehr gesagt:

naturlichen Ressourcen. Niemand ... au3er undVegen der weltweiten Verursachung der Klima (Druck)Unternehmen hierzulande Uber die

Deutschen. erwarmung sei ein wirksamer Klimaschutz fachgerechte Entsorgung von Chemikalien

Deutschland ... das ist kein Geheimnis, istllein dann mdglich, wenn maoglichst alle mit- gegrubelt wird, wird in anderen, aufstrebenden

schon seit Jahren griiner Vorreiter nicht nur machen: Im Einternationalen Wettbewerb deindustrienationen alles einfach in den nachsten

Europas, sondern der ganzen Welt. Wo andereVolkswirtschaftene sei die Efaire VerantwolFluss gekippt ... und auf die néchste Sintflut
. auch europdische Nachbarn ... gerade erstungsteilunge das Stichwort. gewartet.

ihr 6kologisches Gewissen entdeckt haben (in Davon kann aber leider keine Rede sein: FastKeine Frage: Unser Weg ist richtig und lohnt

Frankreich wird erst seit ein paar Jahren Uber- verschdmt berichtet das Umweltbundesamt, sich, verfolgt zu werden. Allerdings ... wenn sich

haupt von Milltrennung gesprochen), sind wir dass Deutschland mit seinen C@Emissionen nur einer anstrengt und die anderen munter

stolz darauf, schon seit Jahrzehnten nachhaltigin 2007 nur Efaste das Ziel von Kyoto erreichweiter verschmutzen und verbrauchen ... erin-

zu handeln ... und dies auch in beispielloshabe. Mit seinem Gesamtausstof} ist Deutsch-nert das Ganze ein wenig an das Beispiel eines

strenge Gesetze zu fassen. land damit zwar immer noch unter den ersten deutschen Olympioniken in Peking, der ange-

Wir recyclen, zahlen die Okosteuer und zehn Emittenten, aber im Klimaschutz-Indexsichts der plétzlich Eaus dem Nichts gekomme-

Dosenpfand, sparen Wasser, investieren inliegt es unangefochten an der Spitze. Das kén- nene chinesischen Sportler mit ihren Fabel- und

zukunftsorientierte Landwirtschaft, erneuerbarenen nicht alle Lander von sich behaupten: Weltrekordzeiten etwas trotzig sagte: EFUr uns

Energien und Artenschutz, forsten auf, messenChina ist wie Indien dem Kyoto-Protokoll zwarist es das wichtigste, sauber zu sein. So sind wir

Stickoxide, Ozon und Feinstaub, brauchen beigetreten, hat sich bisher aber noch nicht zu zumindest der moralische Olympiasieger.s

teure Filter und Plaketten fur AutoabgaseCO-Reduktionen verpflichtet. Sein Argument:

und Vieles mehr. In der Druckindustrie geht Die westlichen Lander seien schlief3lich haupt-

der Umweltschutz besonders weit ... und auchverantwortlich fiir den steigenden Kohlendioxid- Selbstverstandlich interessiert uns zu dieser

die EOko-drupas 2008 passte ins Bild: VorAusstoB. Eine glatte Liige, denn schon heute Fragestellung Ihre Meinung. Schreiben Sie uns!

prozesslosen Druckplatten uber Energie spa-belegt China Platz zwei im AusstoR und wird Redaktionzukunft medien, Press&More GmbH,

rende Geréate, Papierzertifikate, 6kologischden Klimasinder Nummer Eins, die Vereinigten An den Lodderbiischen 95, 48155 Miinster,

abbaubare Reinigungsmittel, MaBnahmen zur Staaten, bis 2010 Uberholt haben. Und wo in E-Mail: a.haverkamp@pressandmore.de

GBH-Medien-Police ®

@

PASST. MIT SICHERHEIT.

Gebiindelte Sicherheit aus einer Hand.

Pro“tieren Sie vom bestmdglichen Schutz fiir Ihr Druck- oder Medienunternehmen ... und das in nur einer
einzigen Versicherungspolice. Von Haftp”icht Uiber Betriebsunterbrechung bis hin zur Absicherung gegen
Maschinenschaden sowie Datenverluste. Vorteil fir Sie: weniger Kosten, weniger Verwaltung, mehr Freiheit
fir das Tagesgeschaft. Fragen Sie uns nach lhrem optimalen Versicherungsschutz.

Die GBH-Medien-Police ® wurde in Kooperation mit Verbanden aus dem Bereich Druck und Medien entwickelt.

SchillerstraRe 3- 76530 Baden-Baden- Tel. 0 72 21-36 84 - 0 - Fax 0 72 21-36 84 -40
Borsenbriicke 6- 20457 Hamburg - Tel. 040-3 70 02-01 - Fax 040-3 70 02-100

Oskar-Jager-Str. 175 50825 Koln - Tel. 02 21-94 97 48-0 - Fax 02 21-94 97 48-99 www.medienpolice.de
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Druck- und Medienunternehmen
aus NRW auf Medaillenkurs

In unterschiedlichen Sparten lobt das Sparte EDirectmaildrucker des Jahress mit
Druck + Medien Magazin aus Hamburg seinen innovativen Mailing-Konzepten vertre-
zusammen mit den beteiligten Sponsoren  ten, die gerade erst auf den Mailingtagen in
auch dieses Jahr wieder die Druck & Nirnberg vorgestellt wurden.
Medien Awards aus. Ein Grund zur Freu- Der Award Elnnovativstes Unternehmen des
de: Unter den Finalisten sind erneut viele  Jahrese, wird sowohl im Bereich &ETechnike als
Unternehmen des VDM NRW. auch in der Sparte EGeschaftsmodells ausge-
schrieben. In letzterer Kategorie hat sich die
Die Druckstudio GmbH aus Dusseldorf darf Joh. Schulte GmbH Druck und Medienge-
sich gleich Gber mehrere Nominierungen in staltung aus Marsberg fiir das Finale quali
den Sparten EKunden- und Verkaufsteam dediziert. Der Grund: Als einer von nur wenigen
Jahrese und EMagazindrucker des JahresBetrieben im gesamten Bundesgebiet kann
(Bogen)e freuen, ebenso wie diedruckpart-  er seinen Kunden als EFullservice-Dienstleis-
ner Druck + Medienhaus GmbH  in Essen, tere sowohl Gestaltung und PR, als auch
die auRerdem noch im Finale um den Titel Druck und Weiterverarbeitung anbieten und
EAkzidenzdruckerei des Jahrese steht. verfugt auBerdem Uber eine voll digitalisierte
Ein weiterer Betrieb, der zwei Nominierungen Produktionskette.
erhalten hat, ist dieKunst- und Werbedruck Weitere Nominierungen konnten defGraphi-
GmbH & Co. KG aus Bad Oeynhausen, die sche Betrieb Gieseking GmbH & Co. KG
sowohl in den Sparten EZeitschriftendruckeaus Bielefeld in der Sparte Magazindrucker
das Jahres (Rolle)e, als auch EWerkdruckedes Jahres (Bogen), die Kélnebauer druck
das Jahrese ins Rennen geht. kdln KG als Magazindrucker des Jahres
Gleiches gilt fir die mohn media Mohn- (Rolle) und die Aug. Heinrigs Druck + Ver-
druck GmbH aus Gitersloh, die aul3erdem packung GmbH & Co. KG aus Aachen in
noch ihre Nominierung fur den Wettbewerb der Rubrik Ausbildungsbetrieb des Jahres fur doppelt freuen: Sie ist sowohl als EEtiketten-
um das EUmweltorientierteste Unternehmenmsich verbuchen. drucker des Jahrese als auch EVeredler des
feiert. DieWirtz Druck Gebrtder Schmidt Die Kolbe Koloco Spezialdruck GmbH & Jahrese nominiert.
OHG aus dem westfélischen Datteln ist in der Co. KG in Versmold kann sich dabei sogar http://druck-medien.net/awards

Druck & Medien Awards: Die NRW-Finalisten

Der manroland Award ... Kunden- und Verkaufsteam des Jahres Der Druck&Medien Award ... Kalenderdrucker des Jahres

Druckstudio GmbH, Diisseldorf
Service & Print Group Haberbeck, Lage

Der ContiTech Award ... Magazindrucker des Jahres (Bogen)
druckpartner Druck- und Medienhaus GmbH, Essen
Druckstudio GmbH, Disseldorf
Graphischer Betrieb Gieseking GmbH & Co. KG, Bielefeld

Der UPM Award ... Zeitschriftendrucker des Jahres (Rolle)
bauer druck kéln KG, Kéln
Kunst- und Werbedruck GmbH & Co. KG, Bad Oeynhausen

Der Druck&Medien Award ... Werkdrucker des Jahres
B.0.S.S Druck und Medien GmbH, Goch
Kunst- und Werbedruck GmbH & Co. KG, Bad Oeynhausen
Mohn media Mohndruck GmbH, Giitersloh

Der Druck&Medien Award ... Directmaildrucker des Jahres
Wirtz Druck Gebrtider SchmidOHG, Datteln

Der Druck&Medien Award ... Beilagendrucker des Jahres
HPP GmbH, Arnsberg
Service & Print Group Haberbeck, Lage

Der Kodak Award ... Verpackungsdrucker des Jahres
Bischof + Klein GmbH & Co. KG, Lengerich
B.O.S.S Druck und Medien GmbH, Goch

zukunft medien

Backes Druck GmbH, Langenfeld

Der Druck&Medien Award ... Etikettendrucker des Jahres
Kolbe-Coloco Spezialdruck GmbH & Co. KG, Versmold

Der Scheufelen Award ... Kunstdrucker des Jahres
B.0.S.S Druck und Medien GmbH, Goch
Hammesfahr Vertriebs GmbH, Haan

Der bvdm Award ... Ausbildungsbetrieb des Jahres
Aug. Heinrigs Druck + Verpackung GmbH & Co. KG, Aachen

Der Burgo Award ... Akzidenzdruckerei des Jahres
druckpartner Druck- und Medienhaus GmbH, Essen

Der Canon Award ... Digitaldruckerei des Jahres
Niggemeyer Bildproduktion GmbH & Co. KG, Bochum

Der Steinemann Award ... Veredler des Jahres
Kolbe-Coloco Spezialdruck GmbH & Co. KG, Versmold
Lechte GmbH, Emsdetten

Der KBA Umwelt Award ... Umweltorientiertes Unternehmen
des Jahres
Mohn media Mohndruck GmbH, Gitersloh

Der Krause Award ... Innovativstes Unternehmen des Jahres

(Geschaftsmodell)
Joh. Schulte GmbH, Marsberg



Aktuelle Messetermine

Schaut man auf die aktuellen Termine,
so steht fest: Der Herbst ist Messezeit.
Hier werden neue Trends sowie praktische
Lésungen fur Druck- und Medienbetriebe
vorgestellt und diskutiert.

Das (EForum Verlagsherstellung Strate-
gien. Prozesse.Produktion.Gestaltunge

(www.forum-verlagsherstellung.de) vom 15.lierte Informations- und Ordermesse der gra- dem Motto (EGet the Big Picturele ist die IFRA

bis 17. Oktober 2008 in Halle 4.0. der Frank-
furter Buchmesse widmet sich in Diskussio-
nen und Informationsveranstaltungen von
Strategien und Prozessen bis hin zu Produk
tion und Gestaltung allen Arbeitsschritten der
Verlagsherstellung. Zentrales Thema ist die
Digitalisierung und ihre Auswirkungen auf die
einzelnen Planungs- und Produktionsberei-
che. Aber auch Umweltschutz in der Buch-
produktion und Change Management in Ver-
lagen werden angesprochen. Die Teilnahme
am Forum Verlagsherstellung ist kostenlos,
eine Anmeldung ist nicht erforderlich.

Wer sich Uber Web-to-Print informieren
mochte, sollte das Sechste@®Web-to-Print-
Forume nicht verpassen (www.print-media-
forum.de/webtoprint.php). Es findet vom 28.
bis 29. Oktober 2008 in Mainz statt. An zwei
Kongresstagen erwarten die Teilnehmer

Fachmedien legen weiter zu

Wie die alljahrliche Mitgliederumfrage des

Verbandes (EDeutsche Fachpressee ergab,
sind Fachmedien in Deutschland weiter

im Kommen ... und dabei besorders die
Zeitschriften. Die Werbeinnahmen durch

Anzeigen steigen ebenfalls und ins-
gesamt hat sich die ohnehin groRe Zahl

an Fachmedien hierzulande noch einmal

erhoht.

Messekonzept, da sie nicht nur Kommunika
tionsplattform, sondern auch Kontakt- und
Auftragsborse fur Aussteller und Besucher ist.
spannende Vortrage rund um neue Technolo- Last but not least dielFRA Expo 2008
gien und Einsatzgebiete. Veranstalter des(www.ifraexpo.com), die Ende Oktober,
Forums ist der bvdm mit seinen Mitgliedsver- genauer gesagt vom 27. bis einschlief3lich
banden in Kooperation mit zipcon Consulting. zum 30. Oktober 2008 im Amsterdamer RAI
Ein Highlight im spaten Oktober ist die 14. Messezentrum stattfindet.

EDruck+Forme auf dem Sinsheimer Messe Hier treffen sich FUhrungspersonlichkeiten
gelande (www.druckform-messe.de/defruck- aus dem Zeitungsdruck, um neueste Trends
form) vom 22. bis zum 25.10.2008. Die etab-und Technologien kennen zu lernen. Unter

fischen Industrie steht trotz wirtschaftlicherExpo die einzige Messe, die alle Produkte
Schwankungen seit zehn Jahren fir Bestdn-und Dienstleistungen der Zeitungsindustrie
digkeit und Kontinuitat und ein erfolgreiches an einem Standort zeigt.

erneut das Anzeigengeschéaft der Printme-
dien, das gegeruber 2006 um 6,3 Prozent
zulegte. Wachstum im zweistelligen Prozent-
Der Gesamtumsatz der deutschenFach- bereich weisen die elektronischen Medien (+
verlage mit Fachmedien stieg 2007 um 4,2 11 Prozent) und Dienstleistungen (+ 17 Pro-
Prozent und liegt damit erstmals tiber 3 Milliar zent) auf. Fachzeitschriften sind mit knapp 65
den Euro. Prozent Anteil am Gesamtumsatz weiterhin
Der Umsatz mit Fachzeitschriften erhéhte sichdas wichtigste Medium im Portfolio der Fach-
um 3,9 Prozent auf annahernd 2 Milliarden verlage. Es folgen die Fachbicher mit knapp
Euro. Starkster Wachstumstreiber ist dabei22 Prozent sowie EElektronische Mediene und
EDienstleistungene mit 8,3 bzw. 5,1 Prozent.
Die Anzahl der deutschen Fachzeitschriften
titel stieg 2007 sogar auf rund 3.900, das sind
vier Prozent mehr als im Vorjahr. Die Jahres-
auflage wuchs um 2,2 Prozent auf jetzt 502
Mio. Exemplare.

Auch zukiinftig wird Deutschland ein Fach-
zeitschriftenland bleiben: Wenn es nach der
Einschatzung der Fachverleger geht, wird der
positive Trend auch in diesem Jahr anhalten,
denn jeder zweite Fachverlag erwartet fur
2008 ein besseres Ergebnis als in 2007.
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und die Folgen ftr
die Druckindustrie

Seit dem rung der Kommunikation in der Lieferkette: rische Expositionsszenarien aus, damit die
01. Juli 2007 ist Nachgeschaltete Anwender ... in diesem FalDruckindustrie keine tberzogenen Umweltan-
die EU-Chemikalien- die Druckbetriebe ... missen ihrem Lieferanforderungen treffen. Die Vorarbeiten gingen so
verordnung REACH in ten genaue Informationen Uber die genaue weit, dass die Chemische Industrie (Farbindus-
Kraft getreten: Die Abklrzung Verwendung der Stoffe liefern, damit diesertrie) jene Stoffe bereits samt Verfahrens
steht fur (ERegisration, Evaluation, Authori- die Angaben in seine (EExpositionsszenarieneeschreibungen erhélt, die aus Sicht der
sation and Restriction of Chemicalse; also  bertcksichtigen und geeignete Risikomin Druckindustrie benétigt werden und deshalb
fur die Registrierung, Bewertung, Zulassung derungsmafRnahmen empfehlen kann. Untervon Seiten der Herstellerindustrien registriert
und Beschrankung von chemischen Sub- EExpositionsszenariens versteht man dieerden missen. So beschleunigt sich das
stanzen, wie sie unter anderem in Druck- quantitative oder qualitative Abschatzung der Registrierungsverfahren und die Druckindustrie
betrieben verwendet werden. Dosis/Konzentration des Stoffes, die gegen-muss nicht fiirchten, auf bestimmte Stoffe ver-
Uber Mensch und Umwelt exponiert sind oder zichten zu mussen.
Von REACH ist grundsatzlich die gesamtesein kdnnen. Dabei muss der komplette Weitere Informationen, beispielsweise zum Gel-
Lieferkette der Druckindustrie betroffen. KiinflLebenszyklus des Stoffes (von der Herstel-tungsbereich oder zu den in Frage kommen-
tig durfen nur noch Stoffe und Zubereitungen lung Uber die Verwendung bis zur Entsor- den Stoffen bietet die zustandige Europaische
hergestellt und in Verkehr gebracht werden, gung) berticksichtigt werden. Chemikalienagentur unter http://echa.europa.eu/
wenn sie vorher registriert worden sind. Wichtig: Identifiziert der Hersteller/Importeurreach_de.asp, der bvdm oder der EREACH-
Dabei sind zudem die Anwendungsbereiche die einzelne Verwendung nicht (etwa weil aus Helpdeske fir NRW unter http://www.reach-
der Stoffe verbindlich zu erklaren. seiner Sicht das Risiko dieser Verwendung zu net.com/.
Das Problem: Stoffe, die fir eine Verwendunggrol3 ist) oder will der Anwender zur Wahrung
nicht deklariert wurden, dirfen spater nichtvon Betriebsgeheimnissen die Verwendung
eingesetzt werden. In diesem Punkt sind vielegar nicht mitteilen, muss dieser gegebenen-
Druckereien unmittelbar betroffen, weil diefalls einen eigenen Stoffsicherheitsbericht
Flexibilitat der Hersteller hinsichtlich dererstellen.
Rezepturen deutlich eingeschrankt wird.
Die Verlagerung der Verantwortung fiir den Hilfe vom Bundesverband

Ansprechpartner

Christian Schreiber

sicheren Umgang von Stoffen sorgt zusétzlichIn einem grof3 angelegten EU-Projekt arbeiten Verband Druck + Medien
dafiir, dass REACH neue Auflagen fir vieledaher momentan der Bundesverband Druck NRW e.V.
Unternehmen aller Branchen mit sich bringt. und Medien mit der Berufsgenossenschaft, der Tel.: 0211/99900-25
Das beginnt bereits in der Pflicht zur Erweite-Druckfarbenindustrie und dem Bund exempla- schreiber@vdmnrw.de

Deutsche Druckindustrie im August

Denn die Einschatzungen der Produktions- fir die Entwicklung im nachsten Quartal. Der
und Nachfrageentwicklung im Vormonat Verschlechterung um 10 Prozentpunkte im
haben sich ebenfalls um 27 bzw. 21 Prozent- Vormonat folgt zwar im August ein Anstieg
punkte auf nun ...22 Prozent bzw. ...17 Prasm 5 Prozentpunkte auf ...17 Prozent, aber
zent verbessert. Auch die Beurteilung der das Geschéftsklima im nachsten Quartal
Auftragsbestande stieg zwar um 15 Prozent-bleibt triib. Aus dem Auslandsgeschaft wer-
punkte, liegt aber aktuell noch bei ...35 Pro-den ebenfalls keine Impulse erwartet.

zent.

Im Auslandsgeschéft sind im August nach Plane und Erwartungen: Die Geschéafts-
den Angaben im ifo-Konjunkturtest 33 Pro- erwartungen fiir das nachste halbe Jahr
zent der befragten Druckereien tatig. lhresind mit dem Anstieg um 1 Prozentpunkt auf
Aktuelle Geschaftslage: Die Beurteilung Beurteilung der Auslandsauftrage ist mit ...17...14 Prozent nahezu unverandert. Letztmalig
der aktuellen Geschéftslage hat sich wieder Prozent ebenfalls negativ, aber besser als diewaren die Erwartungen im April 2003 so
gebessert, das heif3t, der Abschwung hat sich aktuelle Geschéftslage. schlecht. Im August 2007 hatte der Antwort-
verlangsamt. Der Saldo aus positiven und saldo 16 Prozent betragen.

negativen Antwortanteilen ist um 9 Prozent-Geschéftsklima: Das Geschéaftsklima wird 14 Prozent erwarten im August eine verbes-
punkte auf ...20 Prozent gestiegen. Diese Verals Mittelwert aus aktueller Gehéaftslage und serte, 28 Prozent eine verschlechterte
besserung zeigt evtl. ein ‘Uberschiessene derden Geschéafterwartungen fiir die nichsten Geschaftslage, 58 Prozent erwarten keine
Negativstimmung im Ferienmonat Juli an. sechs Monate berechnet und ist ein Indikator Anderungen. Quelle: bvdm

zukunft medien



- nicht weiter 6ffnet, werde die Tendenz riick-

J ah reS b e rl C ht de m laufig bleiben, so der Verband.
Trotzdem rechnet der bvdm bezogen auf das
. . esamte Kalenderjahr nur noch mit einer rea-
geStlegene Umsatze und KOStendrUCk Igen Zunahme desJUmsatzes um 1,5 Prozent.
Der gedampfte private Konsum und die Wer-
Die deutsche Druckindustrie hat ihre sta- unvermeidlich und missen von den Kunden beflaute werden sich dampfend auf die
bile Aufwartsbewegung sowohl 2007 als akzeptiert werdene, forderte Verbandsprasi-Druckkonjunktur auswirken, die mit fast zwei

auch zu Beginn des Jahres 2008 fortge- dent Rolf Schwarz. Dritteln von den Werbeaufwendungen der
setzt. Wie der Bundesverband Druck und Wirtschaft abhangt.

Medien e.V. jetzt anlasslich seiner Jahres- Personalabbau gestoppt,

pressekonferenz am 23. Juli 2008 in Werbeflaute dampft Klimainitiative gestartet

Frankfurt mitteilte, steht die Branche aller-  In Deutschland wurde ein moderates Umsatz- Ein weiteres Thema des Jahresberichtes: Als

dings trotzdem weiter unter erheblichem wachstum von 1,6 Prozent erzielt. Insgesamterster mittelstdndischer Branchenverband hat

Kostendruck. beliefen sich die Umsatze (der fachlichen der bvdm eine Klimainitiative gestartet, die es
Betriebsteile von Betrieben mit 50 und mehr Mitgliedsbetrieben erlaubt, mit einem ver-

So seien Preiserhdhungen fir Druckleistun- Beschéaftigten) der deutschen Druckindustrie bandseigenen Klimarechner die CO2-Emis-

gen dringend erforderlich, wenn die Branche auf 14,2 Mrd. Euro, was einem realen Wachs-sionen verursachungsgerecht fur einzelne

weiterhin innovative und hochwertige Leistun-tum von 2,4 Prozent entspricht. Erfreulich: DieProdukte auszuweisen. (Siehe Schwerpunkt

gen anbieten soll. Vor allem die hohen Kos- stabile Geschéaftslage und aufwértsgerichtetein diesem Heft). EWir werden

ten fir Energie, Farbe und Papier belastetenKapazitatsauslastung filhrte dazu, dass derzeigen, dass Print nicht nur

die Ertragslage der Unternehmen inzwischen Personalabbau in der Druckindustrie ge nachhaltig wirkt, sondern auch

erheblich. Allein Druckpapier habe sich im stoppt wurde. Seit sechs Jahren kam es nachhaltig und klimafreundlich

Jahr 2007 durchschnittlich um 3,5 Prozent daher 2008 erstmals wieder zu einem produziert wird. Dabei wissen

verteuert, wahrend die Preise fur Druckleis-Anstieg der Beschaftigung um 2,3 Prozent.wir die Bundesregierung auf unserer Seite,

tungen stagnierten und in einigen Segmen- Insgesamt beschéftigt die Branche etwa die unsere Initiative ausdricklich unterstutzte,

ten, wie beispielsweise bei Katalogen, zuriick-173.000 Arbeitnehmer in rund 11.000 Betrie- kommentierte Hauptgeschaftsfihrer Thomas

gegangen seien. Diese Tendenz habe sich ben. Auch die Zahl der Firmenzusammenbri- Mayer die Initiative des Verbandes. Die

auch 2008 fortgesetzt: EKein Unternehmeshe ging deutlich zuriick. Nachdem 2006 Druckindustrie sei seit jeher eine innovative

kann Produkte und Leistungen auf Dauer zu bundesweit noch 216 Insolvenzen gez&hlt Branche, die schon frih mit weit reichenden

Selbstkosten oder darunter anbieten. Deshalbwurden, waren es 2007 nur noch 156. Unter MaBhahmen zum Schutz der Umwelt beige-

sind Preiserh6hungen in unserer Branche der Voraussetzung, dass sich Preisscheretragen hat.

Sichere Partnerschaft ...
ein gutes Gefinhl.

Wir verstehen unter Kundenndhe Beratung und Betreuung,
die zu Ihrem Unternehmen passt. Das ist unsere Kompetenz.
Wir sind Ihnen ein Partner, auf den Sie sich langfristig verlas-
sen kénnen. Das ist unsere Leistung.

Der Verband Druck + Medien NRW e.V. und MEWA haben ei-
nen vorteilhaften Rahmenvertrag fir Sie abgeschlossen. Nutzen
Sie die MEWA Berufskleidung im individuellen Rundum-Service
zu besonders gunstigen Konditionenwww.mewa.de

MEWA Textil-Service AG & Co. Bottrop OHG
Hermann-Gebauer-Platz - 46238 Bottrop
Telefon 02041 693-0 - Telefax 02041 693-299
E-Mail: bottrop@mewa.de

Y MEWA
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Im Klartext heil3t das: Betriebe, die sich an der

dem: DrUCkprOdUKte konnen Klimainitiative beteiligen, kédnnen ihren Kun-

den geprufte Zertifikate Uber den C®Aus-

COZ-kompenSIert Werden stoR des angebotenen Druckproduktes

anbieten und auf Wunsch des Kunden die

Umweltfreundliche Papiere, eine Recycling- entstandenen Emissionen kompensieren.
quote von circa 80 Prozent und die Ver- EWir werden zeigen, dass Print nicht nur
wendung von Holz aus nachwachsenden nachhaltig wirkt, sondern auch nachhaltig
Bestanden sind heute in der Druckindus- und klimafreundlich produziert wird. Dabei
trie bereits Standard. Ab sofort auch wissen wir die Bundesregierung auf unserer
klimaneutrales Drucken. pressekonferenz Ende Juli bekannt gab, hatSeite, die unsere Initiative ausdriicklich unter-

er jetzt auch noch als erster mittelstandischerstiutzte, kommentierte Hauptgeschéaftsfuhrer
Die Druckindustrie ist seit jeher eine innovati-Branchenverband eine eigene Klimainitiative Thomas Mayer. Ziel der Klimainitiative ist es,
ve Branche, die schon frih mit weit reichen- gestartet. Das Projekt erlaubt es Mitgliedsbe-das Bewusstsein fur die Klimarelevanz beim
den MaRnahmen zum Schutz der Umwelt trieben, mit einem verbandseigenen Klima- Drucken zu erh6hen und MaRnahmen zur
beigetragen hat. Wie der Bundesverband rechner die CQ-Emissionen verursachungs- Steigerung der Energieeffizienz in den Betrie-
Druck und Medien anlasslich seiner Jahres- gerecht fur einzelne Produkte auszuweisen.ben zu fordern.

Neue Messe flr die
Die erste CEgraphispag_digitaIZ-Messe findet vom 11. bis zum 14. Februar DfUCkW]dUStrle

2009 in Barcelona statt. Mehr als 450 Unternehmen stellen dort neue Losun-
gen und aktuelle Software zu den Themen PrePress und Digitalduck vor.

unter anderem grafische Dienstleister, Desig-men, unter anderem werden hier die einzel-

ner, Marketing- und Werbeagenturen vorstel-nen neuen Anwendungen und Technologien

len kénnen. Die Veranstalter rechnen bei derin der Praxis vorgestellt.

graphispag_digital mit 16.000 Besuchern. Zukulnftig soll die Messe in vierjahrigem

Turnus stattfinden, alternierend mit der Gra-

Branchenaustausch tber neueste phispag, der groten Messe der Druckindus-
Damit fasst die graphispag_digital 2009 die Anwendungen trie in Spanien. Diese findet zum n&chsten
Inhalte der bisherigen Messen Graphintro und Laut dem Messedirektor, Xavier Pascual, werMal 2011 statt.
Serigraph in einer Veranstaltung zusammen.den Digitaldruckmaschinen fur groe und Informationen zur Messe, zu Standorten,
Die Handelsmesse kombiniert dabei laut eige- mittlere Formate den Schwerpunkt der Aus- Anmeldung, Ausstellern und dem Rahmen-
ner Aussage (EKreativitdt, Technologie, Infostellung ausmachen, gefolgt vom technischen programm findet man auf der spanisch- und
mation und Traininge, Zielgruppe sind EProfi&€quipment und Software-Losungen. englischsprachigen Homepage http://www.
aus der grafischen Industries und Nutzer der Er sehe die graphispag_digital jedoch vor graphispag-digital.com/ oder auf Anfrage
Digitaldrucktechnik aus anderen Sektoren. allem als Platz fur den Branchenaustausch.bei der Reprasentanz des Veranstalters in
AuRerdem wird die graphispag_ digital eine Flankiert werden die Aussteller von Fachvor-Deutschland unter der E-Mail-Adresse info@
(Edigital service areaZ beinhalten, in der sictragen von Experten zu verschiedenen The-messe-barcelona.de.

zukunft medien



Fur das Einsammeln von Pa-
pier- und Folienmengen gibt
es bei Knol Papier Recycling
verschiedene Mdglichkeiten.
So verfigen wir Uber eine
Reihe von (Press-) Containern
unterschiedlicher Bauart und
Abmessung, um lhren spezi-
fischen Wiinschen entgegen-
kommen zu kénnen. Zwei
auRerst moderne Verarbei-
tungsanlagen mit einer
Gesamtkapazitat von 3000 t
pro Woche garantieren hier-
bei eine schnelle und moder-
ne Verarbeitung und Sortier-
ung von Papier und Folien.

In diesem Zusammenhang
sollte nicht unerwéahnt blei-
ben, dass wir seit 1996 das
ISO 9002-Zertifikat fuhren.
Daneben sind wir als Fach-

betrieb anerkannt geman
den Regeln fiir die Verarbei-
tung von Altpapier und
-karton (OPK). Knol Papier
Recycling ist Mitglied der
Fachvereinigung Federatie
Nederlandse Oud Papier
Industrie FNOI (Féderation
der niederlandischen Altpa-
pierindustrie) und der Inte-
ressengemeinschaft Papier
Recycling Nederland (PRN).

Speziell fur die grafische
Industrie verfugt Knol Papier
Recycling Uber verschiedene
Einsammelsysteme.

Bei einem Papieranfall von
200 bis 5000 kg pro Woche
kénnen wir wochentlich

an einem festen Tag lhren
unsortierten grafischen
Papierabfall mit Hilfe unserer

Entsorgung und Verwertung von:

modernen Wagen mit Brech-,
Press- und Wiegevorrichtung
abholen. Fiur diesen Service
verfugen wir Uber verschie-
dene mobile Container.

Ab einer Papierabfallmenge
von 5000 kg stellen wir Con-
tainer mit einem Fassungs-
vermégen von 20 bis 40 &
auf, die mit einem Schiebe-
oder Kippdeckel versehen
sind. Auf Wunsch kénnen wir
auch Pressanlagen fest instal-
lieren. Die Wiegeergebnisse
werden lhnen automatisch
monatlich zugesandt und

zum Tagespreis am Leerungs-
datum abgerechnet.

Fir Ihre Nachweise in Hin-
blick auf die Umweltschutz-
auflagen liefern wir auf

Altpapier

Druckerei-Abfallen

Wunsch eine Jahresiibersicht.
Ihr grafischer Papierabfall
wird in unserem modernen
Sortieranlagen in 35 ver-
schiedene Sorten aufgeteilt
und als Grundstoff fir die
Papier- und Pappindustrie
wiederverarbeitet.

Knol Papierrecycling verfugt
zur Bewaltigung groRerer
Papier- und Kartonmengen
Uber verschiedene Arten
und GroRRen von (Press-)
Containern. Diese Container
werden auf Mietbasis auf-
gestellt. Nach lhrer Benach-
richtigung leeren wir

Ihre(n) Container innerhalb
eines Tages. Auf diese Weise
kommen Sie automatisch
Ihrer Verpflichung zur Abfall-
trennung nach.

Folien
Restpartien

Knol Papier Recycling Parelstraat 21 7554 TL Hengelo Niederlande | Tel.: +31(0)74 29140 24 Fax.: +31(0)74 250 06 93

www.knolpapierrecycling.nl

www.reisswolf.nl

Rufen Sie uns mal an!

www.reisswolf.de
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Wandel aktiv mitgestalten!

Neuer Fach-Ausschuss Digitaldruck beim VDM NRWe.\V.

Die ausgebuchten EGuided Tourss des VDM NRw Viele wollen ein Stuick vom

e.V. zum Thema EDigitaldrucke auf der diesjahrigen
drupa hatten es gezeigt: Am Thema herrschte reges
Interesse von Seiten der Mitgliedsunternehmen.
Grund genug fur Frank Wipperfurth, technischer
Berater des VDM NRW e.V., eine Plattform ins Leben
zu rufen, auf der Informationen und Know-how zum
Digitaldruck nicht nur ausgetauscht werden kdnnen,
sondern die auch Beratung in den wichtigsten Fra-
gen zum Thema anbietet.

EDigitaldruck-Kuchene

Mit dieser Einschatzung steht der Druckereifachmann
nicht allein da: Immer mehr Unternehmen fihlen diesen
Trend ebenso deutlich und wollen auch ein Stick des
groRen EDigitaldruck-Kuchense ... und sich auf dem Markt
als Anbieter platzieren. Doch dieser Einstieg ist nicht
immer leicht und will vor allem wohl Uberlegt sein. Wip-
perfirth hat schon so manches EDigitaldruck-Problems
vor Ort in den Betrieben erlebt und kennt die typischen
Fragen von Unternehmern, die sich entweder bereits auf

EDigitaldruck ... das wird nicht kommen, das ist kein Thdas Gebiet des digitalen Druckens gewagt haben oder
mae hat mir ein Unternehmer vor neun Jahren anlasslichdas in naherer Zukunft vorhaben. Das Problem dabei:
einer Veranstaltung noch felsenfest versicherte, erzahlViele Drucker scheuen das Engagement auf dem Markt,
Wipperfurth. EMittlerweile sind wir schon so weit, dasgeil sie dessen Potenziale nicht genau einschatzen kon-
man vermutet, die Ubernachste drupa werde die ‘Digital-nen. Wipperfirth: EUns liegt eine Statistik vor, laut derer
druck-Messee und Offset sei ein Auslaufmodell. Diese Ent17 Prozent unserer Mitglieder Digitaldrucker sind, aber die
wicklung ist Teil eines ganz normalen Wandels und Digi-wirkliche Zahl ist viel héher.

taldruck ist heute definitiv nicht mehr Erganzung, sondernimmerhin haben viele Offsetdrucker auch eine oder meh-
Konkurrenz zu anderen Druckverfahrene, so der Diplom-rere Digitaldruckmaschinen im Unternehmen. Dement-

Ingenieur.

sprechend grof3 ist der Informationsbedarf.e Und der Defi-

Der gefiihrte Auch Studien belegen: Der Digitaldruck ist momentan innitionsbhedarf, denn die meisten Unternehmer wissen
drupa-Rundgang einer absoluten Wachstumsphase und hat seinen (EZenitricht genau: Ab wann und mit wie viel Druckmaschinen
EDigitaldrucks des noch lange nicht erreicht. Hinzu kommt, dass dieist man Uberhaupt ein Erichtiger Digitaldruckers? Elch

VDM NRW stieR (EAbwehrhaltunge gegenuber dem Digitaldruck hinsichtkann mich dann Digitaldrucker nennen, wenn der Nutzen,
auf groRRes Interesse lich seiner Qualitat bereits vielerorts aufgebrochen ist.

zukunft medien

den ich meinem Kunden anbiete, nur mit denbeson-
deren Mdoglichkeiten des Digitaldrucks zu realisieren iste,
erklart Wipperfurth. EDas bedeutet: Flexibilitdt und hohe
Individualisierung der Produkte sowie die Machbarkeit
und Rentabilitdét auch und gerade von kleinstenAuf-
lagen.e

Fachgruppe beréat und schliel3t Wissenslicken

Weitere typische Fragen, denen sich der Berater bei dem
Thema oft gegentber sieht, lauten: In welche Technik soll
ich investieren? Und: Welche Geschaftsmodelle sind fur
mich denkbar? Grund genug fiir den Diplom-Ingenieur,
eine landesweite Fachgruppe innerhalb des Verbandes
ins Leben zu rufen, um dem wichtigen Thema Digital-
druck eine Plattform zu geben. Das Ziel: Know-how-
Weitergabe und Information aller teilnehmenden Unter-
nehmer. EDas Essenzielle bei der Einfiihrung von Digital-
druck ist es, sich im Vorfeld gut zu informieren und nicht
einfach nur eine Maschine zu kaufene, erklart Wipperfurth.
EDas gesamte Vorhaben ist eine Herausforderung fur die
Technik, Betriebswirtschaft und Organisation.

Daher nitzt es wenig, die Einfihrung nur unter techni-
schen Aspekten zu sehen. Vielmehr sollte der Fokus auch
auf der Analyse mdglicher Markte und der Qualifikation
der Mitarbeiter liegen.» Deswegen werden innerhalb der
Fachgruppe Hilfestellungen zu allen Bereichen angebo-
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ten, in die der Digitaldruck hineinspielt ... von der Markt/i€lseitiges Programm
analyse Uber Kalkulationsmodelle fur Digitaldruck-Pro-Zusatzlich soll im neuen Ausschuss auch Beratung von
dukte, Uber technische Erfordernisse bis hin zu nétigenSeiten des Verbandes, der Hersteller und externer Fach-

IT-Struktur im Unternehmen. leute erfolgen. Aus der Sammlung wichtiger Informatio-
) S nen sollen Publikationen, wie zum Beispiel Pflichtenhefte
Weniger Technikorientierung und Schulungsunterlagen entstehen, die dann allen Mit-

Obwohl Wipperfirth davor warnt, die Einfihrung von Digi-gliedern zur Verfugung gestellt oder durch Fachveranstal-
taltechnik zu sehr vom technischen Standpunkt aus zutungen vermittelt werden. Gerade ist beispielsweise eine
bewerten, so gibt er dennoch zu, dass es auch manchmalBroschiire zu den Geschaftsfeldern Digitaldruck in

mangelndes technisches Fachwissen ist, das in denKooperation mit der Bergischen Universitat Wuppertal
Unternehmen Probleme bereitet: ENeulinge auf derarschienen.

Gebiet mussen hier viel lernen, denn in den letzten Jah-Auch kostenlose Software und deren Schulung steht auf
ren hat sich in der Digitaldrucktechnik einiges getans.dem Programm des Ausschusses. Tagen soll die neue
Weitere Schwierigkeiten lauern im Bereich deDruck- Fachgruppe sowohl beim Verband als auch reihum bei

daten von Kunden, die oft nicht in digitaler Form angelie-den Mitgliedsunternehmen, auf3erdem sind Termine bei
fert werden. Herstellern geplant. Einen ersten Einblick in die Arbeit der
Fur den Digitaldruck ... vor allem aber fur kleine Auflagenf-achgruppe bot die erste Sitzung Mitte Juni: Externe
die sich rentieren sollen, missen diese Daten so struktu-Fachleute, Anwender und Spezialisten des Verbandes
riert vorliegen, dass sie sofort in den Workflow tbernom-referierten zu den Themen Medienservice und Network-
men werden konnen. Auflerdem wichtig: Nicht fur allePrinting, zu den betriebswirtschaftlichen Kalkulations-
Druckereien funktionieren die innovativen Geschéaftsmo-grundlagen des Digitaldrucks und gaben einen Uberblick

delle gleich gut, zum Beispiel Mailings oder andere Pro- Uber die Digitaldruck-Highlights der gerade abgelaufenen

motiondruck-Arten, wie der Experte erklart: EManchedrupa. Auf die geplante zweite Fachgruppensitzung darf
kann von Druckunternehmen tberhaupt nicht umgesetztman also gespannt sein!

werden, etwa das Fotobuchgeschéft aus dem Internet ...

da kriegen die Druckunternehmen heute keinen FugInputund Mitwirkung gefragt

mehr in die Tir.e Teilnehmende Unternehmen, die diese neue Technik mit-
Trotzdem: Unternehmen sollten sich ruhig innovativegestalten wollen, sind in der Fachgruppe sehr herzlich
Druckideen, etwa aus dem Internet, anschauen undwillkommen. Fir Fragen, Anmeldung und Anregungen

davon lernen. Es sei wichtig, solche Ideen selbst fir dassteht der verantwortliche Berater Frank Wipperfurth bereit.
eigene Unternehmen zu entwickeln. Wipperfirth: EDie Fra-

ge lautet dann: Wie fuhre ich neue Entwicklungen und

Kundenbedurfnisse sinnvoll zusammen? Wo sind Méarkte

fur die Dienstleistung, die ich anbiete? Welche neuen

Kundenpotenziale kdnnte man durch den Digitaldruck

erschlielRen?e AnSpreChpartner
Zu diesem Zweck lohne es sich, auch mal quer zu den- Frank Wipperfiirth
ken und seine Erfahrungen mit anderen Druckern auszu- Verband Druck + Medien
tauschen. Auch dazu will die neue Fachgruppe verhelfen. NRW e.V.
Tel.: 0211/99900-24
wipperfuerth@vdmnrw.de

zukunft medien
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Betriebliches
Eingliederungs-
management

Sind Beschéftigte innerhalb eines Jahres langer als sechs Wochen
ununterbrochen oder wiederholt arbeitsunféhig, klart der Arbeitgeber mit
der zustandigen Interessenvertretung (Betriebsrat), bei schwer behinder-
ten Menschen auRerdem mit der Schwerbehindertenvertretung, mit
Zustimmung und Beteiligung der betroffenen Person die Mdglichkeiten,
wie die Arbeitsunfahigkeit moglichst tberwunden werden und mit wel-
chen Leistungen oder Hilfen erneuter Arbeitsunfahigkeit vorgebeugt und
der Arbeitsplatz erhalten werden kann (8 84 Abs. 2 SGB IX ... betrieb-
liches Eingliederungsmanagement).

Dies soll klaren, wie die Fehlzeiten verringert werden konEhret: Wir tun dies
nen, die Fahigkeit des Arbeitnehmers weiter genutzt undanhand der uns
die Einsatzfahigkeit sowie Produktivitdt der Betroffenewvom VDM NRW e.V.
sichergestellt werden kdnnen. Klingt alles relativ abstrakzur Verfiigung ge
. und erklart sich am Besten am konkreten Beispielstellten Muster flr
Horst Feldt, Rechtsanwalt beim VDM NRW e.V., hat daz@inschreiben an die
Herrn Franz Ehret, Prokurist und seit 1987 Personalleitebetroffenen Beschaf-
der Tiefdruck Schwann-Bagel GmbH & Co. KG in Mdn-tigten sowie durch
chengladbach, einem Vierschicht-Betrieb mit insgesamtschrifliche Informa  Franz Ehret, Prokurist un&ersonaleiter
etwa 600 Mitarbeitern befragt: Wie fiihrt man ein betrieblition an den Betriebs-
ches Eingliederungsmanagement durch, welche Konse-rat unseres Unternehmens und bei schwer behinderten
quenzen ergeben sich aus der Durchfiihrung fiir die Personen auch an die Schwerbehindertenvertretung im
Betriebe, zum Beispiel bei Kindigungen von Arbeitsver-Betrieb. Dabei wird ein Gesprachsangebot zur Pravention
haltnissen? Welche Einschatzung haben die Unterneh-unterbreitet und gleichzeitig abgefragt, ob an diesem
men Uber dieses Instrument der Personalarbeit? Gesprach ein Mitglied des Betriebsrates oder bei Schwer-
behinderten ein Mitglied der Schwerbehindertenvertre-
zukunft medien: Seit wann betreiben Sie betriebliches tung teilnehmen soll.
Eingliederungsmanagement? Akzeptiert der Betroffene das Gesprachsangebot, wird
diese Unterredung in Anwesenheit der Personalleitung,
Ehret: Seit Anfang 2007 im Sinne des Gesetzes, vorherdes Betriebsarztes, eines Mitglieds des Betriebsrates und
bereits in der vereinfachten Form eines Anschreibens anbei Schwerbehinderten eines Mitglieds der Schwerbehin-
langer arbeitsunfahige oder haufiger kurzzeitig erkranktedertenvertretung durchgefiihrt. In diesem Gesprach wird
Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen, in dem um Aus- der Ist-Zustand bezlglich der krankheitsbedingten Fehl-
kunft gebeten wurde: Uber den Gesundheitszustand undzeiten festgestellt und die Zukunftsprognose erortert,
die Zukunftsprognose. soweit das moglich ist.

EDurch die gesetzliche Vorgabe erhélt
der Arbeitgeber bessere Kenntnis

Uber die gesundheitliche Entwicklung
erkrankter Beschéftigter.e

zukunft medien: Wie und in welchen Fallen fihren Sie zukunft medien: Wie war bisher die Reaktion der ange-
das betriebliche Eingliederungsmanagement durch? schriebenen Beschéaftigten und des Betriebsrates?

zukunft medien



Ehret: Der Betriebsrat steht diesem Vorgehen positiv
gegeniber, auch in der Argumentation gegentiber der
Belegschaft: So hat er anfanglich zum Beispiel Gber die
Notwendigkeit aufgrund der gesetzlichen Regelung auf-
geklart, so dass diese mittlerweile im Betrieb bekannt ist.
Bei den Beschaftigten war das bisher allerdings unter-
schiedlich. Teilweise erfolgte Uberhaupt keine Reaktion,
ansonsten gab es keine grundsatzlichen Ablehnungen,
sondern uberwiegend die Zustimmung zur Gesprachsteil-
nahme.

zukunft medien: Welche Konsequenzen fir Personalent-
scheidungen werden aus den Gesprachen gezogen?

Ehret: Es gibt mehrere Alternativen: Bei einer negativen
Prognose wird entweder weiter abgewartet (bei mehrjah-
rig andauernder Arbeitsunfahigkeit) oder es werden per-

sonenbedingte Kindigungen, also Kindigungen wegen

Krankheit ausgesprochen. Bei einer positiven Prognose
werden Wiedereingliederungen und Verbesserungen am

Arbeitsplatz bzw. das Ausfihren anderer Tatigkeiten oder
auch Anderungen der Arbeitszeit beispielsweise Wechsel
von dreischichtiger auf einschichtige Tatigkeit, gepruft und
durchgefiihrt, so weit dies betrieblich machbar ist. Im Fal-
le eines schwer behinderten Arbeitnehmers haben wir im

Rahmen des betrieblichen Eingliederungsmanagements
eine Teilzeitvereinbarung abgeschlossen, wonach der
Arbeitnehmer in eine andere Abteilung versetzt wurde
und sich die Arbeitszeit von acht Stunden téglich auf
sechseinhalb Stunden reduzierte, da der Arbeithehmer
keine Wechselschicht mehr absolvieren konnte.

zukunft medien: Wie bewerten Sie dieses Instrument der
Personalarbeit?

Ehret: Ich sehe das sehr positiv, da eine umfassende Kl&-
rung des Sachverhalts und eine bessere rechtliche Vor-
bereitung fiur die weiteren Personalmalnahmen, auch
eventuelle krankheitsbedingte Kundigungen entspre-
chend den Vorgaben der Arbeitsgerichte, moglich sind.
Das betriebliche Eingliederungsmanagement ist daher
auch ein effektiveres Instrument als die frilher von uns
verfassten Anschreiben an die Betroffenen, da diese
Schreiben zumeist ohne Reaktion blieben und somit eine
Prognose Uber die weitere gesundheitliche Entwicklung
der Beschéftigten schwierig war. Insofern ist auch der
durch das neue Instrument entstandene zeitliche Mehr-
aufwand sicherlich gerechtfertigt. Durch die gesetzliche
Vorgabe erhélt der Arbeitgeber bessere Kenntnis tber die
gesundheitliche Entwicklung erkrankter Beschéaftigter und
die Arbeitnehmer/innen haben es aufgrund der gesetzli-
chen Vorgabe selbst in der Hand, aktiv auf die Entwick-
lung ihres Arbeitsverhéltnisses einzuwirken.

zukunft medien: Herr Ehret, vielen Dank fir das
Gesprach.

15
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Rauchverbote

Mehr als blauer Dunst

Eine traurige Zahl: Allein in Deutschland gehen die

Schéatzungen von jahrlich mehr als 3.300 Todesfallen

durch Passivrauchen aus. Andererseits protestieren

momentan allerorten Raucher gegen ihre EAusgren-
zunge durch das Nichtraucher-Schutzgesetz, das

seit Anfang bzw. Mitte des Jahres in Gaststattenbe-
trieben gilt. Wie Druckbetriebe diese Regelungen

interpretieren missen und was zu beachten ist, um

den Betriebsfrieden, aber auch die Gesundheit der

Mitarbeiter zu schitzen, erklart VDM NRW-Rechts-
experte Erich Heimann.

Ohne Frage: Rauchen ist ungesund. Der Zigarettenkon-Eines steht von Anfang an fest: Schon immer stand der
sum stellt in Industrielandern wie Deutschland dasUnternehmer in der Verantwortung. Denn schlie3lich galt
bedeutendste einzelne Gesundheitsrisiko und die fuhren-und gilt in allen privaten Betrieben fur den Nichtraucher-
de Ursache frihzeitiger Sterblichkeit dar. Zudem gehtschutz § 5 der Arbeitsstattenverordnung: lhr zufolge hat
vom regelmaRigen Passivrauchen ein fast ebenso groResder Arbeitgeber die erforderlichen MalRnahmen zu treffen,
Risiko aus wie vom eigenen EQualmene, wie jetzt dagsm die nicht rauchenden Beschéaftigten in Arbeitsstétten
Deutsche Krebsforschungszentrum meldet: Der Rauchwirksam vor den Gesundheitsgefahren durch Tabakrauch
jeder einzelnen Zigarette enthélt schlieBlich mehr alszu schiitzen. Soweit erforderlich, hat er sogar ein allge-
4600 Chemikalien, darunter zahlreiche toxische undmeines oder auf einzelne Bereiche der Arbeitsstéatte
krebserregende Stoffe. Die Schadstoff beladenen Partikebeschranktes Rauchverbot zu erlassen. Aber wo und wie
des Tabakrauches lagern sich auRerdem an Wanden, aufmuss das gestaltet werden?

dem Boden, in Teppichen, auf Mdbeln, Akten und

Biichern ab. Von hier werden die Schadstoffe kontinuier-Eindeutige Regelung oder Kompromiss?

lich wieder in die Raumluft abgegeben. Innenrdume, inEs gilt: Soweit vorhanden, muss man betriebliche Rauch-
denen Rauchen erlaubt ist, sind somit eine fortwahrendeverbote mit dem Betriebsrat durch eine Betriebsverein

Expositionsquelle fur die im Tabakrauch enthaltenenbarung regeln. Ist kein Betriebsrat vorhanden, kann ein
Schadstoffe, selbst wenn dort aktuell nicht geraucht wirdRauchverbot oder eine sonstige Regelung zum Schutze
und selbst wenn geliiftet wurde und scheinbar kein riech- der Nichtraucher per Weisung aufgrund des Hausrechts

barer Zigarettenrauch bemerkt wird. des Arbeitgebers erlassen werden. Kein Diskussionsbedarf
) _ existiert allerdings im Umgang mit leicht oder selbst ent-
Arbeitgeber in der Verantwortung ztindlichen Materialien: Wo mit ihnen hantiert wird oder wo

Ein klarer Fall fir den Arbeitsschutz ... oder? Der Gesetzliese lagern, haben Zigaretten nichts zu suchen. Generell
geber hat jedenfalls schon reagiert: Nachdem das Nicht-verboten war und ist das Rauchen deshalb schon immer in
raucher-Schutzgesetz NRW zum 1. Januar 2008 weit rei-den als feuergeféahrdet zu kennzeichnenden Betriebsberei-
chende Rauchverbote fur 6ffentliche Einrichtungen, insbe-chen. Die betreffenden Stoffe sind in § 43 Abs. 3 UVV
sondere fiir gastronomische Betriebe hat wirksam werdenDruck und Papierverarbeitung zu finden.
lassen, stellt sich im Lichte der aktuellen Debatte dieRauchverbot und Kennzeichnungspflicht gelten auch fur
Frage: Was gilt denn eigentlich fur Druck- undMedien das Arbeiten mit Wasch- und Reinigungsmitteln mit einem
betriebe? Was muss der Arbeitgeber hier beachten?Flammpunkt von mehr als 55 Grad. Hier ist das Gesetz
kompromisslos: Fir solche Rauchverbote ohne Ermessens-
spielraum besteht kein Beteiligungsrecht des Betriebates.

Gesundheitsschutz versus Freiheitsrecht

Nach dem Bundesarbeitsgericht geht die Regelungskom-
petenz der Betriebsparteien allerdings nicht so weit, dass
ein generelles Rauchverbot auch auBerhalb der Betriebs-
radume mit dem Gesundheitsschutz der Nichtraucher
begriindet werden kann. Au3erdem ist das Rauchverbot
keine EUmerziehungsmaflnahmes und kann nicht heran-
gezogen werden, um den Arbeitnehmer von seinen
gesundheitsschadlichen Gewohnheiten abzubringen. All-
gemein gilt deshalb: Die nach den Bundesarbeitsrichtern
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gebotene EAbwagung der Belange des Betriebese sowiést Rauchen nur an dafur vorgesehe-
der Raucher und Nichtraucher muss sich an den jeweili- nen Stellen zuzulassen und drittens:
gen betrieblichen Gegebenheiten und Besonderheiten Rauchern, die sich einschréanken oder
der Belegschaft orientieren. Wie das Bundesarbeitsge-ganz auf das Rauchen verzichten
richt in diesem Zusammenhang betont hat, ist der Arbeit-m&chten, muss Hilfestellung angebo-
geber allerdings nicht grundsétzlich verpflichtet, mit ent-ten werden.

sprechenden Kosten zusétzliche Raume zur Verfiigung zuUbrigens: Was in Gaststétten rechtens
stellen, nur um der Raucherfraktion einen ungestortenist, gilt auch in der Betriebskantine:
Zigarettengenuss zu ermoglichen. Die BetriebspartnerAlle Unternehmen, die eine Betriebs-
kénnen Raucher vielmehr auf Freiflachen verweisen, eskantine mit eigener Gewinnerzie-
sei denn, dies ware wegen der besonderen Umstandelungsabsicht betreiben oder eine

unzumutbar oder gar schikands. Neben der Einrichtung Betriebskantine verpachtet haben, ANsprechpartner

geschitzter Raucherecken im AulRenbereich werden ver-sind seit dem 0L 07.2008 gemal  Eich Heimann

mehrt im Betrieb aufgestellte Raucherkabinen, aus denen8 4 des Nichtraucherschutzgesetzes verband Druck + Medien

der schéadliche Rauch abgesaugt wird, in der Praxis zurNRW verpflichtet, fir die Kantine ein NRW e.V.

Verfligung gestellt. Welche Raucherkabinen schéadlichenabsolutes Rauchverbot zu erlassen Tel.:02306/20262-11

Tabakqualm nachweislich wirksam aus der Luft entfernenund dies entsprechend zu kennzeich- heimann@vdmnrw.de
kann man am Prif- und Zertifizierungszeichen dernen. Nur soweit im Einzelfall aus-

Berufsgenossenschaft erkennen. Die von der Berufsge-nahmsweise ein individueller Regelungsspielraum beste-
nossenschaft bisher als wirksam getesteten und zertifihen sollte, etwa weil mehrere Raume als Kantine dienen,
zierten Systeme findet man im Internet unter www.dguv.devare hier ein Beteiligungsrecht des Betriebsrates zu

(Webcode: d 26935). beachten. Und was, wenn es nicht um Gesundheitsge-
_ _ fahrdung, sondern um Produktivitat geht? Immerhin gibt
Raucher nicht im Regen stehen lassen es, insbesondere bei Kettenrauchern, auchetrieblichen

Zusammenfassend lasst sich sagen: Soweit nicht bereitsUnfrieden wegen ihrer haufigen Arbeitsunterbrechungen.
kraft Gesetzeslage das absolute Rauchverbot umzusetzer-iir Raucherpausen kann deshalb angeordnet werden,
ist, sollten folgende Leitlinien fur den Nichtraucherschutzdass sich der Raucher jeweils ausstempelt. Soweit man
Beachtung finden: Erstens durfen Nichtraucher nicht demeinen Betriebsrat hat, miisste dies allerdings per Betriebs-
Zwang zum passiven Rauchen ausgesetzt sein, zweitens/ereinbarung geregelt werden.

zukunft medien
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Unternehmensverkauf
als Nachfolgeregelung

Eine Frage, die man sich stellen muss: Welche Zukunft haben mittelstandische
Druck- und Medienunternehmen, wenn die Nachfolger fehlen? Mit steigender Zahl
ungeklarter Nachfolgen nimmt auch die Anzahl der Unternehmensverkdufe zu.
Wichtig dabei: Der Verkauf eines Unternehmens ist keinesfalls immer nur Notlésung,
sondern kann sowohl fir den Unternehmer als auch fir den Nachfolger Chancen
bieten. Dr. Wolf-Dieter Menz, Geschaftsfuhrer der gleichnamigen Kélner Unterneh-
mensberatung, gibt wichtige Ratschlage, worauf es beim Verkauf an kommt.

Die positiven Mdglichkeiten, die sich aus einem Der idealtypische Verkaufsprozess lasst sichpotentieller Kaufer, die so genannte ETarget
Verkauf ergeben, sind vielfaltig: Einerseits kanngrundsatzlich in sechs Phasen gliedern, die Liste abgeleitet. Hier sind spezifische Markt-
das Lebenswerk des Unternehmers fortgefiihrtteilweise auch parallel laufen kénnen. Wich-und Branchenkenntnisse eines erfahrenen
und aus dem Erlos ein wichtiger Beitrag zu tig: Die moglichst weitgehende Einhaltung Beraters besonders gefragt, da er den Kreis
dessen Alterssicherung geleistet werden, der Schritte. Je nach Komplexitat sind von dervon Interessenten gezielt und mit den ent-
andererseits besteht fur einen Nachfolger die Vorbereitung (Reifephase) bis zum Abschluss sprechenden Argumenten ansprechen kann.
Chance, ein Efertigese Unternehmen zu Ubererfahrungsgeméf sechs bis zwolf Monate, in Gerade in der durch unterschiedliche Sparten
nehmen und auf Kundenstamm, Know-how Einzelféallen auch langer, zu rechnen. gekennzeichneten Print- und Medienindustrie
und Netzwerk des Vorgéangers zurtckgreifen Bereits in der EReifephasee sollten die Motivest dies fur ein effizientes Vorgehen beson-
zu konnen. Eine gesicherte Nachfolgeregelung des Unternehmensverkaufs (z. B. aus eigenerders wichtig. Besonders vorteilhaft: Dadurch
ist dartiber hinaus ein wichtiges Kriterium fiir Initiative wie Sicherung des Fortbestands deskommt der Verkaufer einerseits nicht Eins
das Rating durch die Banken. Der Verkauf Unternehmens oder unter Druck entstandene Geredee, andererseits beschleunigt es den
eines Unternehmens stellt auch deshalb einen Nachfolgeregelung wie z.B. Krankheit einesVerkaufsprozess, da nur Unternehmen kon-
vielschichtigen, durch Einfuhlungsvermégen Gesellschafters) in ausfuhrlichen Gesprachentaktiert werden, bei denen aufgrund von Stra-
und wohluberlegtes, diskretes Vorgehen, abermit dem Berater erdrtert werden. Daraus ent-tegie und Struktur ein Interesse vermutet
auch durch saubere Datenaufbereitung cha- wickelt sich die Strategie, die in der Pla-werden kann. Darlber hinaus muss ein

rakterisierten Prozess dar. nungsphase umgesetzt wird. erfahrener Berater bereits in dieser Phase die
_ o o Ernsthaftigkeit des Ka&ufers und dessen

EIm Mittelstand werden Die eigenen Starken definieren Finanzkraft abschatzen kénnen.

haufig Fehler gemachte In einem Unternehmensmemorandum muss

Allerdings muss man konstatieren: Wenn mit- die Attraktivitit des Unternehmens dokumen- Eigenes Unternehmen tberschatzt
telstdndische Unternehmer ihr Unternehmentiert werden. Der Inhalt sollte auf die AntwortNach ersten eingehenden, vertraulichen
verkaufen, werden haufig Fehler gemacht. Oftgeben auf die Frage: EWas macht das UnterGesprachen mit den Interessenten folgt die
bestehen falsche Vorstellungen, wie undnehmen fiir einen potentiellen Kaufer interes-rechtlich unverbindliche Absichtserklarung,
wann ein Verkaufsprozess ablaufen sollte.sant?e In diesem verkaufsorientierten Unter-auch genannt ELetter of Intente (Lol). In dieser
Sich allein auf den Rat des vertrauten Steuer-nehmensprofil sind Faktoren wie Marktposi- Phase stehen die Fragen der Kaufpreis
beraters oder Rechtsanwalts zu verlassen, istionierung, Kunden- und Personalstruktur,bestimmung und der sog. Due Diligence im
deshalb nicht anzuraten, da diese meistens Ertrags- sowie Vermdgensentwicklung, aberMittelpunkt.

Markte, Branchenstrukturen und Marktteilneh-auch Aussagen zur Unternehmensstrategie Hier kann es naturgemafR Differenzen zwi-
mer weniger gut kennen und auch bei Ver- ubersichtlich und plausibel darzustellen. Die- schen Altunternehmer und K&ufer geben.
kaufsverhandlungen oft den Substanzwert inses Memorandum ist die erste EVisitenkarteinsbesondere starke Unternehmerpersonlich-
den Vordergrund stellen. Kaufer wollen aber fiir potentielle Interessenten, es muss deshalbkeiten, in der Regel selbst hervorragende
meistens den Ertragswert und Goodwill-Fak-zwar neutral, aber professionell von InhaltVerk&ufer ihrer eigenen Produkte und Dienst-
toren bezahlen. Es ist deshalb empfehlens-und Aufmachung her gestaltet werden. Aus leistungen, stehen hier vor einer vollig neuen
wert, auch Beratung in Anspruch zu nehmen, dem Memorandum wird auch die Zielgruppe Situation. Haufig glauben sie, den Verkaufs-
die sowohl mit dem Verkaufsprozess als auch

mit relevanten Markten und deren Erfolgsfak- Ve'kaufsprozess ... Unternehmensverkauf

toren vertraut ist. Dies wirkt sich auch letztlich

positiv auf den Kaufpreis aus.

Idealtypischer Verkaufsprozess

Eine Nachfolgeregelung sollte stufenweise
ablaufen. Dies hat den wesentlichen Vorteil,
dass der Unternehmer den Prozess selbst
aktiv gestalten kann.

zukunft medien
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preis gut zu kennen und erleben mangels der Form des Kaufpreises zu
Uberblick der Marktsituation Eboése Uberra- Klaren. Fir den Kaufer ist in der
schungene. Gerade in der Druckindustrie sind Regel ein so genannter (EAsset
... als Folge des Strukturwandels ... die Attrakti- Deale, d.h. der Erwerb von
vitat der Unternehmen und damit die Kauf- Anlagegutern interessant, da er
preise stark zurtickgegangen. bessere steuerliche Abschrei-
Als Grundlage der Kaufpreisermittlung exis- bungsmadglichkeiten in seinem
tiert eine Reihe von Bewertungsmethoden. In Gibernehmenden Unternehmen
der Praxis spielt der Ertragswert eine wesent- hat. Fur den Verkaufer dagegen
liche Rolle, wobei in die Preisfindung Fakto- ist der Verkauf der Gesell-
ren wie Goodwill, Image, Marktstellung etc.gy fenweise Nachfolgeregelung Quelle: Sparkasse KolnBonn schaftsanteile (EShare Deals)

einflieBen. Letztlich ist der Kaufpreis das vorteilhafter, da er einfacher
Ergebnis von Verhandlungen, in denen fiir Neben Bankdarlehen und Fordermittel sind abzuwickeln ist und der Verkaufer auf keinen
den Kaufer der Estrategische Fite des zu UberPrivate Equity und auch Mezzanine ... Kapitalktiv- und Passiv-Werten Esitzen bleibte.
nehmenden Unternehmens ausschlagge- Bestandteile eines Finanzierungskonzepts.Besonders in dieser Phase der Finanzierung

bend ist. Bei Private Equity wird die Beteiligungsgesell-und der Festlegung der Form des Kaufprei-
o schaft durch die Bereitstellung von Eigenka- ses ist die Unterstutzung durch den Steuerbe-
Transparenz wichtig pital zum Mitgesellschafter. Hier ist aberrater und Rechtsanwalt wichtig.

Die Due Diligence, also die sorgfaltige und darauf zu achten, dass diese nicht ... wie inNicht zu vergessen: Die Auswirkungen der
eingehende Prifung des Kaufobjekts zur Ver-der Praxis haufig feststellbar ... den Kaufprei$Steuerreform 2008 sind selbstversténdlich in
meidung der Ubernahme von nicht bekann- iiber Fremdkapitalzufuhr finanzieren und die Uberlegungen mit einzubeziehen. Beson-
ten Verpflichtungen durch den Kaufer, ist eindamit dem Unternehmen hohe Zinslasten ders der Ubergang vom Halbeinkiinfte- auf
weiterer wesentlicher Schritt im Verkaufspro-aufblirdet. Mezzanine Kapital stellt einedas so genannte Teileinklinfteverfahren (83
zess. Dabei werden die Geschéaftsvorfalle,Mischung aus Eigen- und Fremdkapital dar Nr. 40 ESTG) auf die Besteuerung der Verau-
Daten und Vertrage der wichtigsten unterneh-und wird als Finanzierungsform immer Rerungsgewinne, sowie die Veranderung des
merischen Funktionen, also zumindest Finanz-beliebter. Verlustabzugs beim Unternehmensverkauf
wirtschaft, Recht, Steuern sowiddmwelt In diesem Zusammenhang ist auch die Frage (§8 8 ¢ KSTG) wirkt sich hier aus.

fragen und wirtschaftlich-strategische Aspek-

te geprift. Meist nimmt der Kaufer die Due

Diligence vor. In der Praxis erweist es sich

allerdings als vorteilhaft, wenn der Verkaufer

diese im Vorfeld selbst durchgefiihrt hat. Auf

jeden Fall sind die entsprechenden Doku-

mente vorzubereiten und dem Kaufer in

einem so genannten EData Roome zur ver-

traulichen Einsicht zur Verfligung zu stellen.

Jedem Kaufer die richtige Kontakt
Finanzierun

o g . . L. Ansprechpartner Dr. Wolf-Dieter Menz
Haufig Ubersteigt der flir die Ubernahme Rita Sommerfeld Dr. Menz + Partner
erforder_liche KapiEaIbedarf _ die .\./erngbar_en Beratung fur Mittelstand Unternehmensberatung GmbH, Kéln
Eigenmittel des Kaufers. Hier konneiBeter und Druckindustrie GmbH Tel.:0221/9 436190
ligungsgesellschaften mafigeschneiderte Fi Tel.: 02306/20262-23 wolf-dieter.menz@menz-partner.de
nanzierungsformen ermdoglichen. sommerfeld@bmd-luenen.de www.menz-partner.de

zukunft medien
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Social networking

mit der Businessplattform XING

XING (bis November 2006 noch unter dem Namen EOpen Business Clube
bzw. openBC bekannt) ist eine webbasierte Business-Plattform, in der reale
Personen ihre zumeist geschéftlichen Kontakte verwalten kénnen. Und (EVitamin
Be funktioniert: Gegriindet 2003 von Lars Hinrichs in Hamburg, zahlt XING
inzwischen weltweit mehr als sechs Millionen Benutzer. Seit Dezember 2006 ist
es als erstes Web2.0-Unternehmen borsennotiert.

Zielgruppe dieser Plattform sind eigenes Postfach, das Uber das finden bei XING niitzliche Kontak- zu bestimmen, welche Informatio-
Personen, welche die Erfahrung XING-Portal zugéanglich ist. Nut-te, wichtige Informationen, Auftra-nen des eigenen Profils von
gemacht haben, dass der zer koénnen zuséatzlich direkt ge, Mitarbeiter, Jobs, Kunden und Anderen eingesehen werden
geschéaftliche Erfolg in groBem Funktionen der Instant-Messa- Ideen. Zusétzlich bietet XING sei-kbnnen. So kann man seinen
MaRe von der Pflege ihres Kon- ging- und VolP-Software Skype nen Mitgliedern professionelle Freunden alle oder lediglich pri-
taktnetzwerkes (Kunden, Partner,aufrufen. Zahlreiche offentliche Tools zum Management, zur vate, den Geschéftspartnern
Freunde, Interessenten, Koopera-Diskussionsforen und offene Sicherung und zur Aktualisierung jedoch nur die geschéaftlichen
tionspartner, (Ex-)Kollegen, (Ex-)sowie geschlossene Benutzer- ihrer Kontakte. Daneben bietet Daten frei schalten. Dies ist fur
Kommilitonen, ehemalige Schul- gruppen mit fast 20.000 Exper- das System zahlreiche Commu- jeden Kontakt individuell und

freunde etc.) abhangt. Das Netz-tengruppen und Networking- nity-Funktionen wie Kontaktseite,

werk vereint damit auf besonders Events vervollstandigen das Suche nach Interessengebieten,
geschickte Weise Geschéftliches Angebot. Zusatzlich gibt es zahl- Foren, Terminen und Diskussi-
mit Privatem und vor allem: mit reiche Regionalgruppen, die ons- oder Interessengruppen. Die
der eigenen Selbstdarstellung ...lokale Treffen veranstalten, aufMitgliedschaft bedingt eine
wahrend es gleichzeitig alle Kom- denen personliche Kontakte Registrierung und richtet sich laut
munikationsmittel, die das Web geknipft werden kénnen. den Allgemeinen Geschaftsbe-
2.0 bietet, nutzt: Ob Mail, Blog, dingungen ausschlieflich an voll-
Chat, Forum oder das klassische Drehscheibe flr jahrige Personen. Die Anmeldung
Gastebuch ... die Mitglieder kon- Geschaftskontakte und Nutzung der Grundfunktio-
nen auf die unterschiedlichste Art Das internetbasierte Business- nen ist kostenlos. Zahlende Mit-
und Weise miteinander in Kontakt Netzwerk hat sich zu einer der glieder (die Premium-Mitglied-
treten und dabei natirlich auch groRRten Drehscheiben fur Ge schaft kostet 5,95 Euro pro
lhre virtuelle Visitenkarte hinter- schaftskontakte im Internet entwi- Monat) erhalten unter anderem
lassen. Jeder Benutzer hat ein ckelt. Geschéftsleute suchen und erweiterte Such- und Statistik-
Funktionen.

Bieten, suchen, fragen,
beraten

Angemeldete Benutzer tragen
ihre Daten in ein Profil ein, in dem
neben den privaten Kontaktdaten
auch vielfaltige Informationen zu
Tatigkeitsfeldern, Ausbildung und
gegenwartigen und vorherigen
Arbeitgebern hinterlegt werden
kénnen. Es besteht auch die
Maoglichkeit, ein Bild einzustellen,
dieses wird als Vorschau- oder
Miniaturbild in den Suchergeb-
nissen und Ubersichten genutzt.

anderen Teilnehmern anbahnen.

kann man auch Kontaktwiinsche
ablehnen und das System gestat-
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leicht konfigurierbar.

Ein optionaler Newsletter infor-
miert wochentlich Gber im XING
abgelegte Termine, neue XING-
Mitglieder und personliche Statis-
tiken, unter anderem, wie oft die
eigene Kontaktseite aufgerufen
wurde und von wem. Zuséatzlich
ist auch der Weg, wie andere Mit-
glieder auf das eigene Profil auf-
merksam geworden sind, nach-
vollziehbar.

Jeder kennt jeden

Dabei lasst sich bei XING das
Ekleine-Welte-Phanomen in der
Realitat beobachten: In das Netz-
werk gelangt man namlich nach
der Anmeldung oder auf Einla-
dung eines bestehenden Mitglie-
des, d.h. haufig ist hier jeder mit
mindestens einer weiteren Per-
son verbunden. Nimmt man sich
jedoch wahllos eine Person aus
diesem Netzwerk heraus, wird
immer der direkteste Weg vom
eigenen Profil zu eben dieser
Person angezeigt, der selten
mehr als funf Glieder umfasst.
Wer ohne Verbindung angemel-
det ist, taucht in Verbindungspfa-

Die Kategorien (Eich bietee undden nicht auf.
(Eich suchee sollen den Kontakt zuDabei gilt: EWer suchet, der fin-

dete. Sucht man selbst etwas, das

Stichwort Datenschutz: Natirlich jemand anderes anbietet oder

hat man die gleichen Interessen
oder das gleiche Hobby ... alle

tet es, in unterschiedlicher Weise diese Informationen kénnen in



der Suchmaske abgefragt wer-
den. Auch ehemalige Schulfreun-
de oder Kollegen kdnnen einfach
wieder gefunden werden. Dabei
ist natdirlich auch der Karrierefak-
tor wichtig: Unter anderem kann
eingesehen werden, welche der
eigenen Kontakte innerhalb der
letzten zwei Monate eine Ande-

Hier ein paar Eckdaten: In 15
Foren findet man weit Giber 3.000
Artikel zu den Themen Trends,
Angebote, Jobmarkt, Hard- und
Software, Kooperationen und zu
vielen inhaltlichen Fachthemen.
Dazu kommen unzahlige Antwor-
ten und Diskussionsstrange,
aulRerdem wichtige Informatio-

eine Stellenb6rse und vieles
mehr. Weitere Gruppen rund um
die Druck- und Medienindustrie
sind zum Beispiel das EDigital-
druckforume, die EMFW-Commu-
nity deutscher Medienfachwirtes,
EPrintmediens, EVerlagswesen &
Mediene, EWeb-to-Print die
Zukunft der Printbranche und

rung ihrer beruflichen Position nen. Um nur ein paar Beispiele
oder einen Firmenwechsel zu zu nennen: Im Jahr 2007 wurden
verzeichnen haben. hier circa 700 Auftragsanfragen

deren Kundene, um nur einige zu
nennen.

Der Verband 2.0 ...
Exklusive Gruppe fir
Druck- und Medien-
unternehmen aus NRW

Seit dem 28. November 2007 gibt
es die Gruppe EVerband Druck +
Medien NRW e.V.e. Mitglied in die-
ser geschlossenen Gruppe kon-
nen nur Geschéaftsfuhrer, Inhaber
sowie alle Mitarbeiter aus Unter-
nehmen der Druck- und Medien-
industrie, die ihren Sitz in NRW
Die Benutzerschnittstelle von platziert ... von der bedrucktenhaben, werden, ebenso alle
XING ist mehrsprachig: Derzeit Popcorntiite bis hin zum Buch Kooperationspartner des VDM
werden fast 20 Sprachen unter- mit Ledereinband. Im gleichen NRW e.V. sowie die Fachpresse.
stutzt. Neben der Kontaktpflege Zeitraum wurden fast 200 Stel- Die Gruppe wird von den Ver-
bietet XING offentliche, thema-lenangebote geschaltet. bandsmitarbeitern Roland Broch
tisch und regional aufbereitete Eine andere Gruppe nennt sich (Neue Medien) und Stefan
Veranstaltungskalender, die dem EDruck & Druckvorstufes: In derHéynck (Leiter Kundenmanage-
Benutzer dargestellt werden. zehn deutschsprachigen Foren ment) moderiert und hatte bei
sind insgesamt Uber 800 Artikel Redaktionsschluss dieserzukunft
eingestellt. Hier stehen Kontaktmedien bereits weit Uber 500
Druck + Medien und Austausch von Druckereien, Mitglieder. Neben der klassischen
Eine bundesweit agierende Druckdienstleistern, Repro-Stu- EVorstellungsrundes und den
Gruppe, die sich mit der Druck- dios, Papierlieferanten und ver- Rubriken ENewse, ETermines und
und Medienbranche beschéfti- wandten Branchen im Vorder- (EPressemitteilungens werden hier
gen, ist EPrint und Produktionegrund, auerdem die Diskussion Themen aus den Bereichen Aus-
Mit Uber 8.000 Mitgliedern (Stand der mehr als 4000 Mitglieder und Weiterbildung, Bildungspo-
September 2008) gehort diese (Stand: September 2008) um litik, Offentlichkeitsarbeit, Betriebs
Gruppe laut eigenen Aussagen neue Markttrends und Techniken wirtschaft, Technik, Umweltschutz,

Gruppen rund um
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zu den Top Ten der Branchen- (CTP, PDF, JDF). Neue Medien und Uber Themen
gruppen auf der gesamten Platt- Dazu kommen Projektausschrei- aus dem Branchenmagazin
form. bungen, Know-how-Austausch, zukunft medien diskutiert.

Weiterhin werden hier auch inte-
So sind Sie auch dabei:

ressante Medienangebote gge-

ben. In der ersten Halfte des Jah-
Interessiert? Und sind Sie bereits XING- res 2008 stand naturlich die dru-
Mitglied? Dann einfach in das Gruppen- pa im Fokus der Diskussionen.
suchfeld EVerband Druck + Mediens ein- Abgerundet werden die Themen
geben, die Gruppe aufrufen und anschlieBend auf EJetzt Mitglied d&r ZwolIf Foren durch ein EOffe-
werdene Klicken. Wir schalten Sie anschlieRend frei und Sie kon- N€s Forums, in dem auch speziel-
nen sich an den Diskussionen beteiligen, Ihr Anliegen schildern € Angebote, Anliegen oder Pro-
oder Angebote abgeben und Suchauftrage starten. bleme der Unternehmen Gehor

E-Mail an Roland Broch (broch@vdmnrw.de) oder Stefan natirlich insbesondere vom EMit-
Hoynck (hoeynck@vdmnrw.de) ... wir helfen Ihnen gerne weiter. machene und V0n.der.VI(?‘|fa|t a_r.1
Und wenn Sie noch kein Mitglied im VDM NRW sind, freut sich Themen, welche die Mitglieder fur

Stefan Hoynck ebenfalls tiber eine Nachricht von lhnen. interessant und diskussionswdir-
dig halten.

Ansprechpartner

Stefan Hoynck
Verband Druck +
Medien NRW e.V.
Tel.: 0211/99900-33
hoeynck@vdmnrw.de

Wenn Sie noch kein XING-Mitglied sind, schreiben Sie bitte eine finden kénnen. Die Gruppe lebt Ansprechpartner

Roland Broch
Verband Druck + Medien

NRW e.V.

Tel.: 0211/99900-31

broch@vdmnrw.de

zukunft medien
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Barrierefreie
Websites

Was steckt dahinter?

Als 1989 von Tim Berners-Lee mit der Hypertext

Markup Language (HTML) eine Auszeichnungsspra-

che geschaffen wurde, auf der fast alle Webseiten

aktuell noch aufbauen, stand der Gedanke der Aus-

tauschbarkeit und einfachen Zuganglichkeit von

Informationen im Vordergrund. Berners-Lee arbeite-

te am CERN, dem europdaischen Kernforschungs-

zentrum in Genf. Ein Teil der Laboratorien befand

sich auf franzdsischem, ein anderer auf schweizeri-

schem Gebiet. In den beiden Landern erschwerte

eine unterschiedliche Netz-Infrastruktur den Aus-

tausch von Daten. Der am CERN entwickelte erste

Webbrowser mit Namen EWorldWideWebe beruhte

auf dem Prinzip von Hypertext und sollte den welt-

weiten Austausch von Informationen zwischen Wis-

senschaftlern vereinfachen. dere, die Texte in menschliche Sprache umsetzen kon-
nen; hier werden jedoch z.B. keine Schriftzeichen in Bild-

Gerade dieser Gedanke der freien Zuganglichkeit vondarstellungen erkannt. Auch eine gute Strukturierung des

Information findet sich im Begriff der EWeb Accessibilityfextes erleichtert das spatere Vorlesen.

wieder, der im deutschen mit Ebarrierefreies Internete nur

unzureichend Ubersetzt wurde. Die Barrierefreiheit beziehBarrierefreie Websites sind wirtschaftlicher

sich hierbei sowohl auf Menschen mit und ohne Behinde- Und erfordern weniger Korrekturaufwand

rung als auch auf Softwareprogramme oder Suchmaschi- Eine wichtige Voraussetzung fir barrierefreie Internet-

nen, die Webinhalte automatisiert auswerten kénnenAngebote ist die Einhaltung der Struktur von anerkannten

Somit sind barrierefreie Websites nicht ausschlielich mitWebstandards wie z.B. HTML oder dem 1999 neu entwi-

Ebehindertengerechtene Internetangeboten gleichzusetkelten XHTML.

zen; obwohl gerade dieser Aspekt in der OffentlichenGrundlegende Idee ist in allen Fallen die strikte Trennung

Wahrnehmung haufig assoziiert wird. von Inhalt (Text, Bilder) und Layout. Aus diesem Grunde

Im Bezug auf den Menschen sind eine Reihe von Krite-wurde fur die Layoutbeschreibung eine separate Sprache

rien zu nennen, deren Einhaltung die Informationsaufnah-... Cascading Stylesheet€CSS) ... geschaffen. Hierdurch

me barrierefrei oder zu mindestens barrierearm gestaltetist es moglich, komplette Websites lber eine externe Lay-

So bendtigen z.B. Personen mit einer Rot/ Grin-Seh-out-Datei mit wenigen Handgriffen im Erscheinungsbild

schwache starke Kontraste und klare Schriften. Blinkendekomplett umzugestalten ohne dabei die textuelle Struktur

oder auch animierte Texte stellen eine unndétige Barrierezu veréandern. Ein Aspekt, der barrierefreie Websites in

dar. Personen mit Spastiken der Herstellung wesentlich wirtschdfther erscheinen

oder anderen motorischen St6- lasst. Durch den Einsatz einer einzigen externen Layout-

Infonachmittag rungen, die keine Maus bedie- datei, die mit mehreren HTML-Dokumenten gleichzeitig
nen kénnen sind auf die Tasta- verlinkt ist verringert sich auch das Transfervolumen und

Barrierefreie Websites ... Was steckt tur angewiesen. die Seiten werden schneller geladen.

dahinter? Hier ist es wichtig, Navigations- Als technische Merkmale barrierefreier Angebote werden

Ltnen

Berater des VDM

zukunft medien

Ort: Verband Druck+Medien NRW e.V.,

Termin: 18.11. 2008. 14:00 ... 18:00 Uhr elemente in einer sinnvollen haufig genannt: Verzicht auf feste Schriftgré3en und Rah-

Reihenfolge anzusteuern. Fir menbreiten sodass sich Inhalte dynamisch an unter-
gehdrlose Menschen ist unsere schiedliche Fenstergrof3en anpassen lassen, logische
Schriftsprache haufig eine Auszeichnung von Textinhalten entsprechend ihrer

Der Verband greift das Thema EBarriere- Fremdsprache, die zusatzlich semantischen Bedeutung (z.B. Kenzeichnung vorib-
freie Websitese sowoh!l aus technischer zur Gebardensprache erlernt kirzungen oder Akronymen sowie fremdsprachiger
als auch aus rechtlicher Sicht auf. Es  werden muss. Hier ist es sinn- Textpassagen), Einsatz von Tabellen ausschlieBlich fur
informieren Sie Uber aktuelle Entwick- voll, Informationen in EleichteZahlenwerke und nicht mehr zur Positionierung von Sei-
lungen: Roland Broch, technischer Sprachees zu verfassen oder tenelementen, Verzicht auf JavaScript bei der Seiten

NRW e.V. sowie RA eine Ubersetzung in leichter navigation, Unterscheidung von Bildern fiir Layoutzwecke

Claus Volke, Kanzlei volke2.0, Liinen. Sprache anzubieten. Fir blinde (h&aufig als EHintergrundbilds) und als relevanter Inhalt

Menschen existieren (ETextrea{separater Bildrahmen).
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Barrierefreies Internet: kénnen. Ebenso sollte bei der graphischen Darstellung
Sinnvoll, aber kein rechtlicher Zwang des Internetauftritts darauf geachtet werden, dass die
Seit dem 01. Mai 2002 ist das Gesetz zur GleichstellungKkontraste zwischen dem Vorder- und Hintergrund stark
behinderter Menschen und zur Anderung anderer Geset- ausgepragt ist, um zum Beispiel Sehbehinderten die Nut-
ze (Behindertengleichstellungsgesetz ... BGG) in Kraft. zung zu ermdglichen.
Die gesetzlichen Regelungen bestimmen fir die Verwal-In den Bundeslédndern bestehen entsprechende gesetzli-
tung des Bundes die barrierefreie Darstellung aller 6ffent-che Regelungen lber die Landes-Gleichstellungsgesetze
lich zuganglichen Internet- und Intranet-Angebote. fur die Landerverwaltungen.
Somit missen die entsprechenden Darstellungen die Der Staat ist somit Vorreiter im Bereich der barrierenfreien
Vorgaben des Gesetzgebers erfiillen, diese umfasseninternetdarstellung, die Privatwirtschaft ist dagegen noch
zum Beispiel die Versténdlichkeit von Texten und Grafi-nicht zu einer entsprechenden Darstellung verpflichtet.
ken, auch wenn sie von Personen betrachtet werden, dieDennoch: Unternehmen sollten die Chancen der barriere-
Farben oder sprachliche Besonderheiten nicht erkennenfreien Darstellung fiir die Gewinnung neuer Kunden nicht
unterschatzen. Die Schaffung der Angebote sollte aller-
dings nach den gesetzlichen Vorgaben erfolgen.

Kontakt

Claus Volke
Kanzlei volke2.0
Tel.: 02306/7568 40
An der Wethmarheide 34
44536 Lunen
www.volke2-0.de

Ansprechpartner

Roland Broch

Verband Druck + Medien NRW e.V.
Tel.: 0211/99900- 31
broch@vdmnrw.de

zukunft medien
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K100: Ein Malling trifft ins Schwarze?

An diesen Moment werden sich gut 100 Mitglieder des Verbandes Druck & Medien  ten wir gern gemeinsam andern, denn unse-
NRW noch gut erinnern: Beim Offnen der Tagespost findet sich auch ein Schreiben  re Branche verliert dadurch an Ansehen,
der (EK100 Printmedia GmbHe. Der Inhalt: Ein GEunmaoglichere Brief, in dem nicht nur Glaubwirdigkeit und Ertragskraft!

direkt der Geschéftsfuhrer angegangen, sondern auch offensiv Kundenabwerbung

angekindigt wird. zukunft medien sprach mit der Leiterin der Beratung fur Mittel- zukunft medien: Zu diesem Zweck bereiten
stand und Druckindustrie, Rita Sommerfeld und VDM NRW Geschéaftsfuhrer Oliver  Sie ein Event am 23. und 24. Oktober in Bad
Curdt Uber die Reaktionen darauf. Driburg mit prominenten Gasten vor. Was

genau ist geplant?
zukunft medien: Herr Curdt, was sich fir vie- Curdt: Selten zuvor haben wir in unserem
le Empfanger wie ein Frontalangriff auf ihrHause ein Mailing, mit dem wir fur eine wirk- Sommerfeld : Unter dem Motto (EVon der
Unternehmen liest, ist in Wirklichkeit die zuge-lich hérenswerte Veranstaltung interessierenBlutgratsche zur kollektiven Fairnesse spre-
gebenermallen provokante Einstimmung auf wollten, derart kontrovers diskutiert. Wir entchen Unternehmensberater Michael Lauf,
eine neue Veranstaltungsreihe unter dem schieden uns flur das Wagnis. Und die ganze Bruder Paulus, Kapuzinerpriester und Fern-
Namen K100, welche die Beratung fir Mittel- Bandbreite an Reaktionen, die wir im Vorfeld sehmoderator, aber auch Moritz Freiherr
stand und Druckindustrie (BMD) und der Ver- bei uns intern vertreten sahen von Edas kdnKnigge und Professor Wolfgang Ockenfels,
band Druck + Medien NRW e.V. ins Leben nen wir nicht machene bis Ebesser kann manDominikaner und ordentlicher Professor fiir
gerufen haben. auf die Sprengkraft des Themas Fairness Christliche Sozialwissenschaft zum Thema. Es
nicht aufmerksam machene spiegelten uns geht um Konkurrenz und Erfolg ... aber auch
Curdt: Anhand eines die bereits angeschriebenen Unternehmen um Wirtschaftsethik und Fairness. Die Journa-
Briefes, der durch die mit groRter Aufmerksamkeit und Offenheitlistin Brigitte Blischer, bekannt aus der Sen-
Unterschrift ER.A. Baukegzurtick. Nur auf eine Reaktion trafen wir dabeidung Ehart aber faire, moderiert die Diskussi-
. also (ERabaukee ... atscht: Gleichgultigkeit! on. Naheres kann man auch dem Flyer zur
fiktiv  gekennzeichnet Veranstaltung sowie auf der Homepage der
war, wollten wir auf die zukunft medien: Warum haben Sie das Mai- Aktion, www.k-100.de, entnehmen.
immer roheren Sitten in ling noch nachtraglich verandert?
der Branche hinweisen. zukunft medien: Ist der Preis von 800 Euro
Verbunden damit waren Sommerfeld : Die Aktion zeigt uns, dass wir nicht ziemlich hoch angesetzt?
unausgesprochen die mit dem Thema und unserer geplanten Ver-
Fragen: Gibt es noch anstaltung voll ins Schwarze treffen, aller-Curdt: Im téaglichen Preiswettbewerb sollte
Fairness in der Druckin- dings haben wir uns in der Ausfiihrung noch man sich einmal die Zeit nehmen, gemein-
dustrie, welche Rolle spie- korrigiert: Offensichtlich wurde genau das sam mit Kollegen uber die Notwendigkeit sol-
len heute Vertrauen und Ehr- schriftlich formuliert, was leider zu haufig in cher &Schlachtene und Uber Alternativen dazu
lichkeit, Anstand und Moral? der Branche passiert, aber vielen Unterneh-nachzudenken. Das Symposium richtet sich
men war es einfach zu lange nicht klar, was an Unternehmer und Fuhrungskréafte, es ist
zukunft medien: Wie haben und wer hinter K100 steckt und was wir beab- hochkaratig besetzt und findet in angemesse-
die derart angesprochenen sichtigen. Zu keinem Zeitpunkt wollten wir die nem Ambiente statt. Der Preis ist daher mei-
Betriebe reagiert? Angeschriebenen in eine Ecke stellen mit ner Meinung nach gerechtfertigt und fair.
Unternehmern, die sich eben wie EHerr
Sommerfeld : Die erste Aus- Rabaukee verhalten. Leider kamen wir mitzukunft medien: Frau Sommerfeld, Herr
sendung von 100 Briefen den Telefonaten und der zweiten Mailingstufe Curdt, vielen Dank fur das Gespréach.
hat eine unglaubliche nicht schnell genug hinterher, deswegen
Resonanz ausgeldst, aber haben wir nach den ersten 100 Briefen
nicht alle Rickmetlungen beschlossen, beide Mailings zusammen zu
waren positiv. Sie reichten legen und den Unternehmen sowohl den Text
von Esupere, Ewirklich guon Herrn Rabauke als auch die GAufklarunge
gemachte bis hin zu Etaler zu senden.
Schwachsinne oder gar dem

Drohen mit Verbandsaustritt. Curdt : Wir wollten unsere Partner nicht ein-
mal einen Tag lang im Unklaren dartber las- Ansprechpartner
zukunft medien: Haben Sie mit diesen viel- sen, wie wichtig fir uns das Thema Fairness Rita Sommerfeld
schichtigen Reaktionen gerechnet? im Wettbewerb ist. Denn obwohl die K100 Beratung fur Mittelstand
Printmedia GmbH ein fiktives Unternehmen und Druckindustrie GmbH
ist, existieren in der Branche leider zu viele, Tel.: 02306/20262-23
die sich entsprechend verhalten. Das méch- sommerfeld@bmd-luenen.de

zukunft medien











































































